
לקחיםהפקת-2001חינוךמוסדותחזותשיפוץפרוייקט

כללו

בתלהספרבתיחזותשיפור"פרויקטביצועעליפואביבתלבעירייתהוחלט2000שנתבתחילת

שניםכשלוששלתקופהפניעליתפרסהפרויקטכיהוחלט.("הפרויקט"להלן)יפוץ-אביב

.והתרבותהחינוךמינהלעלהוטלההפרויקטביצועעלהאחריות.ספרבתי114ויכלול

נוערקהילהומוסדותהילדיםגניאתגםהפרוייקטבמסגרתלכלולהוחלט2000ספטמברבחודש

.וספורט

.ח"ש2476757169שלסךעלעמד7(ילדיםוגניספרבתי)72001בשנתהפרוייקטתקציב

התנהלותאחראמיתי7בזמןולעקובללוות2001פברוארחודשבסוףנתבקשההביקורת

כלעםפגישותקיימהמתחילתו7לפרויקטהקשורהחומרכלאתאספההביקורת.הפרויקט

הקשוריםבנושאיםשנערכוהישיבותבמרביתוהשתתפההפרויקט7עלממוניםשהיוהגורמים

.לפרויקט

בשלשוטףבאופןרלוונטימידעבקבלתוכןהחומרובריכוזבאיסוףבקשייםנתקלההביקורת

התקשתהמכך7כתוצאה.בפרוייקטחלקשנטלוהתפקידיםמנושאיחלקמצדפעולהשיתוףחוסר

.הפרויקטבהתקדמותבעיותאמתבזמןלאתרהביקורת

ל"מצדבדיוןוהוצגושהופקוהלקחיםעיקרי
כלבנוכחותהעירייהל"מנכבראשותלקחיםהפקתישיבתהתקיימה72001אוקטוברנחודש.6

עיקריאתהנוכחיםבפניהביקורתהציגהבדיון.בפרוייקטחלקשנטלוהעירונייםהגורמים

עלהחלטותקבלתלצורךשהפיקה7הלקחיםאתוכןהפרויקטהתנהלותלאופןהקשוריםהליקויים

והלקחיםהליקוייםעיקרילהלן.2002בשנתהפרויקטלהמשךהממוניםהגורמיםהיערכות

)דיוןאותובמסגרתהביקורתידיעלשהוצגו

הפרריקטרבביהרלהפרריקטמשיצרעבהתארגנרתלעקריים

היה72001בשנתלהתנעתווהעקרונותהדרכיםועלהפרויקטביצועעלהחלטותלקבלתהבסיס.7

בסקרשהוצגוהנתונים.החינוךבמינהלואחזקהלבינויהמחלקהמנהלידיעלשבוצעמוקדםסקר

באשרוהןהנדרשותלעבודותהקשורבכלהןמקצועייםגורמיםהערכותעלהתבססולא

.עבודותאותןלביצועהדרושיםלתקציבים



.המוסדותמנהלישותפולאהסקרבהכנת.8

אתללוותאמורהשהיתהלפרויקטמינהלתמונתהלא00/6/714מתאריךל"מנכלהוראתבניגוד.9

.סופוועדמתחילתוהפרויקט

.ב"וכיושילוטפרסום7תקורה7עלויותתוקצבולא.10

.העירייהל"מנכידיעלשנקבעולקריטריוניםבהתאםנעשתהלאהמוסדותבחירת.11

לעבודהכניסהתאריךלמוסדותיבחלוקהפעילותגנטגביעלעבודהתוכניתהוגשה/הוכנהלא.12

.החינוךמינהלומנהלתהעירייהל"מנכידיעלשנדרשכפיסיוםומועד

המוסדותמנהליכלולאההורים7וועדיהמוסדותמנהליעםבתאוםמוסדלכלשיפוץתיקנפתחלא.13

.הביצועעלוהןהתכנוןעלהןלהשפיעכדיבהםשהיההקריטייםבשלביםשותפו

מוסדותמנהליעםהלימודיםשנתבמהלךמסוימותעבודותלביצועהיתכנותבדיקתנערכהלא.14

.החינוך

בתחומיםמקצועייםמגורמיםדעתחוותנתבקשהלאהשיפוציםלתכנוןההערכותבשלב.15

.ומדידותונוףגניםמסוכנים7למבניםהקשורים

.שנתקבלוההחלטותתועדוולאהשונותהוועדותישיבותבמרביתפרוטוקוליםנערכולא.16

שוטףבאופןעודכנהלאהחינוךמינהלומנהלתש7"בתמינהלמנהלשלמעורבותהיתהלא.17

.הפרויקטבהתקדמות

.הפרויקטשלביכלעלופיקוחבקרהלצורך"על-פרוייקטור"מונהלא.18

.לפרוייקטהאחראיםהגורמיםכלביןתיאוםהיהלא.19

הספרבבתיהפרויקטובביצועבהתארגנותליקויים

לראשונההתקייםהפרוייקט7ביצועעלההחלטהלאחרחודשיםכשלושה72000יוניבחודשרק.20

.2000דצמברבחודשרקהחלהתיכנוןשלב."ל"מנכהחלטותוישוםקידום"בנושאדיון

)להלןהמפורטותמהסיבות7(חודשיםכשבעהאףלעיתים)רב7זמןנמשךהתכנוןשלב.21

.מעודכנותמדידהמפותהעדר.א

.מחדשלהכינםצורךוהיההתקציבלמגבלתבכפוףהוכנולאלראשונהשהוכנוהתוכניות.ב

ברורותהנחיותמתןאיבשלוזאתשונים7טכנייםמפרטיםעלהתבססוהתוכניות.ג

.למתכננים

.חינוךמוסדותמנהליודרישותבטיחותדרישותבעקבותבתוכניותתכופיםשינוייםביצוע.ד



)היוהביצועבשלבלעיכוביםהסיבות.22

.התכנוןשלבהתארכות.א

.הלימודיםשנתבמהלךשיפוץעבודותלביצועההוריםוועדיהמוסדותמנהליהתנגדות.ב

.פרוייקטיםביצועהתחלתעללקבלניםמועדקצרותהתרעות.ג

.השיפוציםהתחלתלמועדהביצועקבלנישללקויההיערכות.ד

.עבודותולבצעלקבלהמסגרתקבלניסירוב.ה

.בשטחהמצבלביןהכמויותכתבילביןהתוכניותביןהתאמותאי.ו

קייםלמצבהתייחסותהייתהלא.רלוונטיתאינפורמציהחסרולקבלניםשנמסרוהתוכניות.ז

.(הריסה/חדשהבבניהצורך)

ספרביתכלשלבצרכיםהתחשבותללאהחינוךמוסדותביןשווהבאופןחולקהפרויקטתקציב.23

.ספרובית

.החינוךמוסדותמנהלינכחולאואישורןיתוכניותובהצגתההיגויועדתבישיבות.24

חלקם.בענףכמקובלהפרויקטמערךאחוזיםבסיסעלולאשעותבסיסעלהועסקוהמתכננים.25

.עימהםחוזיתהתקשרותבוצעהבטרםעודלעבודהחל

.01/8/30-לתאריךעד)קרי-המתוכנןלמועדעדהסתיימולאהספרבתיבמרביתהעבודות.26

.ספרבתי11רקשופצובפועל.27

ילדיםבגניהפרויקטובביצועבהתארגנותליקויים

.לפרויקטשהוגדרההתקציביתהמסגרתבשינוילוותהלאבפרויקטילדיםגנילכלולההחלטה.28

להצטיידותהמחלקהמנהלמונההחינוךמינהלשלההיגויועדתר"ויוהפרויקטמנהללתפקיד.29

.ואחזקהלבינויהמחלקהמנהלידיעלבוצעהפרויקטניהולבפועל.חינוךמשאביבאגףואספקה

.ההיגויועדתבישיבותפרוטוקוליםנערכולא.30

.בענףכמקובלהפרויקטמערךאחוזיםבסיסעלולאשעותבסיסעלהועסקוהמתכננים.13

גדולחלקשלמיותרלניצולגרמההדיוניםבכלנוכחותם.שעותבסיסעלהועסקופרוייקטורים.32

.הביצועלשלבשעותמעטוהותירההשעותמתקציב

.מהמתכנניםחלקהעסקתהצדיקולאמצומצםהיההילדיםבגנישתוכנןהשיפוץהיקף.33

)להלןהמפורטותמהסיבותי(חודשיםכשבעהאףלעיתים)רביזמןנמשךהתכנוןשלב.34

.2001ינואר-2000דצמברבחודשיםרקנערכוהילדיםבגניסיורים.א



.מהגניםבחלקמדידהמפותהיעדר.ב

.המתכנניםאתלהנחותאמורשהיהמקצועיעירוניגורםהיעדר.ג

למסגרתבכפוףתוכניותיהםאתולהתאיםלתקןהמתכנניםנדרשו2001מרץבחודשרק.ד

.לפרויקטשיעודההתקציב

)שלהלןמהסיבות2001יוליבחודשרקהחלהביצועשלב.35

.התכנוןשלבהתארכות.א

.הלימודיםשנתבמהלךשיפוץעבודותלביצועהוריםוועדיגננותהתנגדות.ב

.השיפוציםהתחלתלמועדהביצועקבלנישללקויההיערכות.ג

.בשטחהמצבלביןהכמויותכתבילביןהתוכניותביןהתאמותאי.ד

כיתות81)ילדיםגני41עלעמדהמקורישהתכנוןבעוד.(גןכיתות53)גנים29שופצובפועל.36

.(גן

למועדנכון.2001/8/30מתאריךיאוחרלאלהסתייםהיהאמורילדיםגנישיפוץהתכנוןיפיעל.37

.הסתיימהטרםהגניםבמרביתהעבודה(2001אוקטובר)הלקחיםלהפקתדיון

בעתנצפוומסוכניםבטיחותייםשחלקםרביםוליקוייםירודהלהייתהשבוצעוהעבודותאיכות.38

.הגניםמסירת

עלמות

החינוךבמינהלואחזקהבינוימחלקתמפקחיידיעלהחינוךמוסדותבכלמוקדםסקרניצוע.39

וממונהע"שפאגףההנדסהלמינהלציבורימבנימאגףהמקצועייםהגורמיםובסיועבשיתוף

.המוסדותמנהליבשיתוףוכן.בטיחות

)הבאיםהנתוניםאתהיתריביןלכלוליהסקרעל.40

.וחוץפניםבטיחותילדרישותבחלוקההשיפוץודרישותהליקוייםפירוט

.ב"וכיולשימורעציםמדידהלמפותקיוםאי/קיוםמבנהלמצבנתוני

.השיפוץלעלותתקציביתהערכה

.המוסדותשלגיאוגרפיתפריסהנתוני

.המוסדותשלהמגזריתהשייכותנתוני

לשיפוץהמוסדותבבחירתהעדיפויותסדרקביעתעללהשפיעכדיבושישאחרנתוןכל

)הבאיםבנושאיםהחלטותלקבלתבסיסלהוותהסקרעל.41

.בפרויקטשיכללוהמוסדותמספר.א
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.שניםלפיבחלוקהבשיפוץלשיכללוהמוסדותעדיפותסדרלבחירתקריטריונים.ב

.שנהבכללפרויקטשתיועדהתקציביתלמסגרתבכפוףשישופצוהמוסדותמספר.ג

.לביצועוהכוללתבאחריותויישאהפרויקטאתיובילהחינוךמינהל.42

ר"יוובהשתתפותש"בתמינהלומנהלהחינוךמינהלמנהלתבראשותפרוייקטמינהלתהקמת.43

.המינהלתמטעם(פרויקטור)עליוןומפקחציבורמבניאגףמנהלההיגוייועדת

הפרוייקטמינהלתבאחריותנושאים

בהתקדמותהמינהלתועדכוןדיווחעלאחראישיהיהלפרויקטההיגויועדתר"יואתלמנות.44

.הפרוייקט

התארגנותלהצעתבהתאם-ואחריותןסמכויותיהןלפרויקטלהמקצועיותהועדותאתלאשר.45

.ההיגויועדתר"יוי"עלמינהלתשתוגשהפרויקטלביצוע

.הפרוייקטבסטטוסהתקדמותעלהעירייהולראשהעירייהל"למנכלדווח.46

ביןברורהבצורההפרויקטהתנהלותעלהדיווחומסלוליוהבקרההפיקוחגורמיאתלקבוע.47

.הפרויקטעלהאחראיםהגורמים

תאריךלמוסדותיבחלוקהפעילותגנטגביעלההיגויועדתי"עשתוגשעבודהתוכניתלאשר.48

.סיוםומועדלעבודהכניסה

.בפרוייקטחלקהלוקחיםהגורמיםכלביןהתיאוםעלוהבקרההפיקוחאמצעיאתלקבוע.49

.החינוךועדתאתלערב.50

.והמתכנניםהקבלניםהפרויקטוריםלהעסקתאתלאשר.51

ל"מנכלאישורשיובאוהפרוייקטמינהלתבאחריותנושאים

ילשיפוץסטנדרטיםשיגדירהחינוךמוסדותשלהשוניםלמגזריםטיפוסאבבנייתעללהורות.52

.עלויותכוללהמוסדותופיתוחבטיחותי

לאורךכספיםשנתבכלשתקבעתקציביתבמסגרתלשיפוץואלמנטיםלפרוייקטדגשיםלקבוע.53

.הפרוייקט

.הפרוייקטלאורךכספיםשנתבכלשיכללוהחינוךמוסדותלבחירתקריטריוניםלקבוע.54

ביןשתכלולהפרוייקטלביצועשנתיתתקציביתמסגרתלקביעתהצעהל"מנכלאישורלהביא.55

)היתר

ספרובתיילדיםגניביןהתקציבחלוקת.א
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נוספותתקורהועלויותעירוניותלחברותעמלותמדידותיפיקוחיתכנוןלתקציבי

הקבלניםלעבודותתקציב

הפרוייקטשל(ואחרילפני)מצולםותיעודשילוטפרסוםלתקציבי

.מטעמהעליוןופיקוחלמינהלתמקצועייעוץ

ההיגויועדתבאחריותנושאים

לפרוייקטלהמקצועיותהוועדותכולללביצועיהתארגנותמסמךהפרוייקטמינהלתבפנילהציג.56

.התהליךלהתנעתהפרוייקטמינהלתאישורולקבל-ואחריותןסמכויותיהן

סיוםומועדלעבודהכניסהתאריךלמוסדותיבחלוקהפעילותגנטגביעלעבודהתוכניתלהכין.57

.הפרוייקטמינהלתלאישורולהביאה

.ההוריםוועדהמוסדמנהלעםבתיאוםמוסדלכלשיפוץתיקלפתוח.58

שאותןיותרמסובכותמעבודותלהבדיללימודיםשנתבמהלךלשילובניתנותעבודותאלולקבוע.59

.חופשותבמהלךרקלבצעניתן

.התקיןהלימודיםבמהלךלפגיעהלגרוםלאבמטרההמוסדותמנהליעםהעבודהלתיאוםלדאוג.60

.התלמידיםוהוריההוריםועדיהמוסדותלמנהליהשיפוציםתחילתבדברהודעותהפצת.61

.לאחריווהןהשיפוץלפניהןצילומיםבאמצעותהחינוךמוסדותתיעוד.62

ביןברורהבצורההפרוייקטהתנהלותעלהדיווחומסלוליוהבקרההפיקוחגורמיאתלקבוע.63

.הפרוייקטביצועעלהאחראיםהגורמים

השיקוליםהוועדותיכלשלהשוניםהדיוניםבמסגרתהמתקבלותההחלטותכלשלשוטףתיעוד.64

.ההחלטותבגיבושוסייעשהינחהרלבנטיעובדתימידעוכלהחלטותלאותןשהובילו


